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Aan Provinciale Staten van Noord-Brabant,

Kennisnemen van
Update inzake beleidskader Levendig Brabant 2030.

Aanleiding

Uw Staten hebben opdracht gegeven tot het ontwikkelen van een beleidskader
Levendig Brabant 2030. De startnotitie hiervoor heeft u 19 november jl.
oordeelsvormend besproken. Het nieuwe kader moet ertoe leiden dat in de
toekomst in onderlinge samenhang richting gegeven wordt aan de provinciale
inzet op het gebied van cultuur, erfgoed, sport en vrijetijd. Want de provincie wil
dat Brabant door haar inwoners en bezoekers wordt beleefd als een plek waar
het fijn is om te wonen, werken en verblijven. We investeren daarom niet alleen
in bijvoorbeeld een gezonde en concurrerende economie en mobiliteit, maar
ook in cultuur, erfgoed, sport en vrijetijd. Het beleidskader Levendig Brabant
moet formuleren waarom en hoe we als provincie onze middelen inzetten opdat
daarmee een zo maximaal mogelijk maatschappelijk rendement wordt
gerealiseerd.

Op weg naar het nieuwe kader doorlopen we een aantal fases. De afgelopen
periode, in de ophaalfase, zijn diverse gesprekken gevoerd met de instellingen
en experts van de vier sectoren. Daarmee is veel input opgehaald. We staan nu
aan de start van de dialoogfase. Bij uw bespreking dd. 19 november 2021 is
toegezegd u bij de overgang van fase een naar fase twee te informeren over de
stand van zaken op dat moment. Daartoe deze statenmededeling. Uit de
gesprekken hebben we een aantal vraagstukken geidentificeerd die het
verdienen om in de nu volgende dialoogfase nader besproken te worden. Wij
informeren u hierbij over deze vraagstukken en het proces van de volgende
fase.



Bevoegdheid
Het College van Gedeputeerde Staten bereidt in uw opdracht een beleidskader
Levendig Brabant 2030 voor.

Kernboodschap
1. Met onze inzet op gebied van cultuur, erfgoed, sport en vrijetijd willen we

ervoor zorgen dat het voor bewoners en bezoekers fijn is om in Brabant te
wonen, werken en verblijven én willen we een bijdrage leveren aan de
maatschappelijke opgaven. Dat is waarom we een beleidskader "levendig
Brabant’ aan het maken zijn.

Dit leidt tot de volgende centrale vragen als vertrekpunt voor de
dialoogfase:

- Is er voor alle inwoners wat te doen en te beleven?

- Is Brabant aantrekkelijk voor bezoekers?

- Leveren we een bijdrage aan de maatschappelijke opgaven?

Want doel van het beleidskader Levendig Brabant is eerst en vooral om bij
te dragen aan de kwaliteit van leven van onze inwoners. En daar houdt het
niet op, want de sectoren cultuur, erfgoed, sport en vrijetijd hebben
viteraard ook economische betekenis. Direct, doordat ze bijvoorbeeld voor
werkgelegenheid zorgen en bijdragen aan ons bruto nationaal product. En
indirect doordat ze in belangrijke mate bijdragen aan een goed vestigings-
en verblijffsklimaat; het maatschappelijke rendement, zogezegd.

Tevens zullen we met dit beleidskader kijken hoe we de verbinding kunnen
maken met de maatschappelijke opgaven genoemd in de omgevingsvisie;
gezonde en veilige leefomgeving, de energietransitie, een klimaat-proof
Brabant, duurzame verstedelijking, vitaal platteland en mobiliteit en aan een
duurzame concurrerende economie alsmede - waar logisch en mogelijk -
aan de samenbindende thema'’s brede welvaart (inclusief gezondheid) en
digitalisering.

Hoe willen we dat doen?

Vanuit de wens om het maatschappelijk rendement van onze inspanningen
fe vergroten en wetende dat we niet dlles kunnen doen, zien wij co-creatie in
de vitvoering als een belangrijke werkwijze om samen de levendigheid van
Brabant te versterken.

Dit leidt tot de volgende centrale vragen om in de dialoogfase te
onderzoeken:
- Wie doet wat?
- Wat is de rol en verantwoordelijkheid van de provincie hiering
- Welke inzet en welk type instrumentarium is in de toekomstige
vitvoering nodig?
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In de cultuur-, erfgoed-, sport- en vrijetijdssector gebeurt ongelofelijk veel. De
provincie is hierin een stakeholder naast vele andere en om onze
maatschappelijke impact te vergroten, is slimme samenwerking een
voorwaarde. Daarom verkennen we samen met de diverse stakeholders,
publiek, privaat en maatschappelijk, in de gesprekken hoe we in de
toekomst tot simmere afstemming en samenwerking kunnen komen. En zo
komen we tot een grotere meerwaarde voor Brabant: hoe we Brabant
samen sterker kunnen maken door cultuur, erfgoed, sport en vrijetijd.

En hoewel het feitelijk pas bij het opstellen van de uitvoeringsagenda zal
gaan over het concrete instrumentarium, zal al nu moeten worden gekeken
welke soorten van inzet en instrumentarium in de toekomst nodig zijn; denk
bijvoorbeeld aan: minder vast, meer flexibel; minder generiek, meer regio-
specifiek.

Consequenties

I.

De voorgestelde beleidsmatige brede scope - die reikt van de levendigheid
voor alle inwoners en bezoekers fot en met het bjjdragen aan het oplossen
van maatschappelijke opgaven - vraagt om een herijking van de manier
waarop de provincie haar capaciteit, mensen en middelen, inzet.

Dergelijke afwegingen en eventuele verschuivingen raken aan uiteenlopende
belangen. Van nieuwkomers versus gevestigde spelers, van programmatisch
georiénteerde spelers versus instituten die nu een exploitatiesubsidie
ontvangen, enzovoorts. Er kunnen allerhande tegenstellingen spelen.

PON | Telos wijst er in haar Quick Scan op dat daarbij het besef belangrijk is
dat meer inzet op het één, een afname van inzet op het ander betekent.
Kiest de provincie er bijjvoorbeeld voor om in fe zetten op de regionale
ontwikkelagenda's, dan bljjft er minder over voor ondersteuning van het
fopaanbod. Het is hierbij belangrijk om na te gaan welke impact eventuele
keuzes hebben op de bestaande systemen en infrastructuren. Op basis van
het voorstel dat wordt ontwikkeld, zal daarom een impactanalyse worden
vitgevoerd. Deze sturen wij u t.z.t. samen met het voorstel toe.

Nu eerst het goede gesprek: de dialoogfase dlie eerder al is aangekondigd

Onm straks in het beleidskader Levendig Brabant 2030 te kunnen formuleren
waarom en hoe we als provincie onze middelen willen inzetten, gaan we nu
eerst in gesprek. De dialoog is een belangrijke eerste stap op weg naar
toekomstig samenwerken.

De gesprekken - waaronder verdiepende gesprekken met Brabanders - die
we tot dusver hebben gevoerd, hebben ons een inzicht gegeven in allerlei
standpunten, wensen en ambities en we hebben kennis opgedaan over de
variéteit aan belangen die stakeholders hebben. Dit inzicht helpt ons bij het
ontwikkelen van het provinciaal afweegkader en is behulpzaam om
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verschillende verantwoordelijkheden tussen de diverse betrokken
stakeholders te onderscheiden. En dat helpt om op zoek te gaan naar
wederzijds voordeel, want dat is een voorwaarde om samenwerking tot een
succes te maken. In de ophaalfase hebben we een aantal vraagstukken
geidentificeerd die het verdienen om nader besproken te worden:

- Breedfe - Top
Voor een goed functionerende cultuur-, erfgoed-, sport- en vrijetijdssector

zijn zowel breedte als top belangrijk. De breedte vormt de basis voor de

top. De breedte biedt onze inwoners mogelijkheden om mee te doen;
als vrijwilliger, als cursist, als recreant. De top zorgt voor een bruisend
leefklimaat waarbij je kunt genieten van kwalitatief hoogstaand aanbod.
Op een constatering dat zowel breedte als top belangrijk zijn, volgt al
snel de conclusie dat alles van belang is en lijkt het alsof hierover geen
gesprek gevoerd kan of hoeft te worden. Wij zoeken in de bespreking
naar waar de betrokkenheid voor de diverse betrokken stakeholders is
gelegen. En naar wat (minimaal) nodig is voor goed functionerende
sectoren.

- Behoud - Ontwikkeling
Wat is nodig om Brabant levendig te houden? In hoeverre gaat het er
dan om dat we koesteren wat er is2 Of moeten we juist vooral inzeften
op door-ontwikkelen, op kansen voor nieuwe spelers en nieuwe
initiatieven? Ligt de nadruk bij de provincie vooral op het conserveren
wat belangrijk is om te bewaren, of leggen we onze focus om telkens
weer ergens dat zetje te kunnen geven?

- Publiek - Privaat
Dit gaat over de afstemming tussen gemeente, provincie en Rijk (publiek-
publiek), over waar publieke verantwoordelijkheid eindigt en die van de
markt begint. En het gaat over hoezeer de provincie zich wil inzetten om
samenwerking te vinden met de private sector.

- Regio - Brabant-breed
Wat is belangrijk, gaat het de provincie om het waarborgen van
spreiding, of veeleer om aan te sluiten bij regionale verschillen?

- Autonoom - Verbonden
De intrinsieke waarde van cultuur, erfgoed en sport is onbetwist.
Het vraagstuk over autonomie hangt samen met de afweging hoe je
aankijkt tegen de publieke taak in deze sectoren. Wanneer is sprake
van een publieke taak? Is een verbondenheid met onze opgaven daarin
van cruciaal belang? Of mag er ruimte blijven voor ongebonden
autonomie?
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- Exploitatie - Programmatisch Datum

Deze afweging gaat over wat de provincie mogelijk maakt met publieke 29 maart 2022
financiéle middelen. Is dat de infrastructuur, het gegeven dat initiatieven Documentnummer
er zijn? Of willen we ze ondersteunen in relatie tot wat zij realiseren? GS: 5044900

PS : 5055049

Onderstaande figuur geeft een schematische weergave van de samenhang
van de onderwerpen die in de dialoogfase aan bod komen:
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Communicatie

Wij attenderen u graag op het platform www.LevendigBrabant2030.nl

Hier vindt u onder andere een aantal hartenkreten voor een Levendig Brabant
van de mensen die we de afgelopen periode hebben gesproken; de uitkomsten
van de mensgerichte verkenning die ZET namens ons heeft vitgevoerd; de
bevindingen van PON | Telos van haar Quick Scan; en te zijner tij{d onder meer
de link naar de livestream van de talkshow.
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Vervolg

e We starten de dialoogfase op 21 april a.s. met een talkshow. Deze is via
een livestream te volgen, waardoor het voor betrokkenen en
geinteresseerden mogelijk is vragen te stellen. U bent van harte uitgenodigd
om online deel te nemen.

e In mei/juni vindt een reeks van gesprekken plaats.

e Tijdens onze markt die onderdeel vitmaakt van het corporate evenement
Brabant ontmoet dd. 15-16 juni, is de weerslag van alle stappen te beleven.
Voor deze publieke activiteit bent u van harte vitgenodigd.

Met de uitkomsten uit de dialoogfase gaat vervolgens de afrondende fase ter
voorbereiding van de besluitvorming van start. Het College zal u de
beleidskader Levendig Brabant 2023 - 2030 aanreiken voorafgaand aan de
agendavergadering dd. 21 november, opdat agendering ervan in uw Staten op

16 december 2022 mogelijk is.

Bijlagen

Gedeputeerde Staten van Noord-Brabant,

de voorzitter, de secretaris,

mr. |.R. Adema drs. MJ.A. van Bijnen MBA

Programmamanager: de heer A. Doedens, (06) 55 68 65 01,
adoedens@brabant.nl.

Opdrachtnemer: mevrouw H.L.A. Duenk, (06) 55 68 65 92,
hduenk@brabant.nl.
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